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Bestyrelsens moder

Forud for hvert regnskabsar fastlaegges en magdeplan for det kommende ar, afspejlet i et
arshjul for bestyrelsens arbejde, der ogsa beskriver bestyrelsens aktiviteter fordelt hen
over aret.

Der afholdes mindst 4 ordineere bestyrelsesmeader arligt, og ellers nar mindst et medlem
af bestyrelsen eller direktaren kreever det.

Ordineere bestyrelsesmader indkaldes af formanden med mindst 7 dages varsel ved
brev, e-mail eller andet bestyrelsesportalen til alle bestyrelsesmedlemmer med vedlagt
dagsorden. Dette varsel kan dog forkortes af formanden, nar der foreligger sager til
behandling, som kreever en hurtig afgerelse.

| ekstraordineere tilfaelde, hvor behandling af en sag ikke kan afvente afholdelse af
bestyrelsesmade, kan bestyrelsen behandle en sag skriftligt, telefonisk eller via e-mail.

| disse tilfeclde kraever det en skriftlig tilbagemelding (eksempelvis pr. e-mail) fra mindst
halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne for, at bestyrelsen er beslutningsdygtig.

Bestyrelsens mader afholdes efter formandens bestemmelse, hvor det er mest
hensigtsmeessigt.

Formanden leder maderne og sikrer, at disse afholdes pa forsvarlig og hensigtsmeessig
made.

Formanden sgrger for, at der fares en protokol i form af et beslutningsreferat over de
beslutninger, som bestyrelsen traeffer. | beslutningsreferatet skal argumenter og
processen frem til en eventuel beslutning fremga. Et mindretal og/eller direktaren, der
ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening indfert i referatet.
Séfremt man er forhindret i fremmeade, kan bemeerkninger fremsendes skriftligt.

Beslutningsreferatet udarbejdes og tilstilles bestyrelsens medlemmer senest 7 hverdage
efter bestyrelsesmgdets afholdelse. Et bestyrelsesmedlem, som ikke kan godkende
referatet, skal senest 7 hverdage efter referatets udsendelse meddele formanden, hvad
der ikke kan godkendes. Safremt der indkommer bemaerkninger til referatet,
protokolleres disse péa farstkommende ordinaere bestyrelsesmade.
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Fraveerende bestyrelsesmedlemmer underskriver referatet som leest med bemaerkning
om, at de har gjort sig bekendt med referatet.

Beslutningsreferatet gemmes pa bestyrelsesportalen, nar det er godkendt og
underskrevet af bestyrelsens medlemmer. Bestyrelsen har 7 hverdage til at underskrive
referatet.

Af beslutningsreferatet skal blandt andet fremga:

e Huvilke personer, der har deltaget i madet.

e Hvem, der har ledet mgdet.

e Dagsordenen med eventuelle tilfgjelser.

e Beslutning for hvert enkelt punkt i henhold hertil.
e Hvem, der har fort protokollen.

Dagsorden til bestyrelsesmoderne

Dagsorden for bestyrelsesmgdet udsendes sammen med indkaldelsen til bestyrelsen
mindst 7 dage fer afholdelse af mgdet. Bilagsmateriale skal sa vidt muligt medsendes
eller stilles til radighed for bestyrelsesmedlemmerne.

Dagsordenen til ordinzere bestyrelsesmgder indeholder falgende faste punkter:
1. Fremleeggelse af referatet fra seneste bestyrelsesmgde samt indkomne
kommentarer hertil
2. Eventuel foreleeggelse af indfgrelser i revisionsprotokollen til underskrift
3. Punkter til bestyrelsens drgftelse/godkendelse/beslutning
4. Orientering fra direkteren om selskabet samlede virksomhed i den forlabne
periode, herunder folgende faste rapporteringspunkter:
i. Drift
i. @konomi
iii. Andre forhold, der kan veere relevante for bestyrelsen
Orientering fra formanden
Eventuelt
Neeste made
Bestyrelsens kvarter

© N o

Dagsordenen skal derudover indeholde de punkter, som gnskes optaget til
behandling. Formanden kan bestemme, at forslag skal ledsages af en skriftlig
redegorelse for forslagets indhold og begrundelse.

Et punkt, der ikke er optaget pa dagsordenen, kan kun optages til behandling pa
bestyrelsesmadet, safremt bestyrelsen er beslutningsdygtig. Alle fremmgdte
bestyrelsesmedlemmer skal derudover veere enige om, at punktet optages pa
dagsordenen.

P& mindst ét af arets bestyrelsesmgder behandles fglgende emner:
e Gennemgang af selskabets overordnede mal og strategi
e Budget for det kommende ar
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e Principper for finansielle risici

e Forsikringsdeekning

e Rammebeskrivelse for selskabet

e Risiko & Compliance

Forberedelse af selskabets ordinzere generalforsamling, herunder arsrapport
for det foregédende éar.

Deltagere pa bestyrelsesmadet

Direktaren har ret og pligt til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsens mader,
medmindre generalforsamlingen eller bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden
bestemmelse.

Bestyrelsen kan beslutte at give seerligt sagkyndige adgang til — uden stemmeret — at
deltage i bestyrelsens mgder.

Selskabets revisor deltager i bestyrelsens mader i det omfang, bestyrelsen beslutter, at
dette skal veere tilfaeldet. Selskabets revisor deltager endvidere i bestyrelsens mader, i
det omfang revisor har ret eller pligt dertil ifslge gaeldende lovgivning.

Bestyrelsens beslutningsdygtighed og beslutningsprocedurer

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. | tilfaelde af
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede
pa bestyrelsesmgdet. Behandles en sag skriftligt, telefonisk, via e-mail eller virtuelt
kreever det en skriftlig (pr. e-mail) tiloagemelding fra mindst halvdelen af
bestyrelsesmedlemmerne for, at bestyrelsen er beslutningsdygtig.

Bestyrelsens formand

Generalforsamlingen vaelger bestyrelsens formand. Bestyrelsens formand skal i sit
arbejde iagttage habilitetsreglerne i pkt. 9.2. nedenfor.

Formandens rolle er at fungere som sparringspartner for direktgren dels i forhold til
forberedelse af materiale til droftelse og behandling i bestyrelsen, dels i forhold til
principielle sager. Formanden varetager ligeledes de governance-fastsatte rammer for
rapportering til Norlys am.b.a.

Bestyrelsens bemyndigelse og opgaver
Bestyrelsen er underlagt lov om elforsynings krav til funktionel adskillelse og seerligt

kravet om netselskabets uafhaengighed i forhold til koncernen. | henhold hertil har
bestyrelsen mandat til at treeffe alle vaesentlige beslutninger i forhold til den
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overordnede og strategiske ledelse af selskabet og har alene ansvar i forhold til
netselskabets forretning og resultater.

Bestyrelsen skal sikre, at bestyrelsen samlet har tilstraekkelig viden om de
lovgivningsmaessige rammer for varetagelse af netvirksomhed efter lov om elforsyning
og regler fastsat i medfer af loven, herunder sikre, at netvirksomheden agerer som
uafhaengig enhed og neutralt over for andre akterer, saledes at diskriminerende adfeerd
forhindres.

Bestyrelsen varetager under ansvar over for generalforsamlingen den overordnede og
strategiske ledelse af selskabet og skal sikre en forsvarlig organisation af Selskabets
virksomhed.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direkteren i selskabet og fastsaetter dennes
bemyndigelse. Formanden er bemyndiget til at forhandle lan og anseettelsesforhold for
direktgren med udgangspunkt i den af koncernens fastlagte lon- og anseettelsespolitik,
under behgrig hensyntagen til den funktionelle adskillelse.

Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisering af selskabets virksomhed og
forvaltning af selskabets gkonomiske interesser.

Bestyrelsen vurderer selskabets risiko og compliance og sikrer, at selskabet er
tilstraekkeligt forsikret mod almindelige og seerlige risici.

Selskabet sgrger for, at der tegnes bestyrelsesansvarsforsikring. Dokumentation for
tegning og betaling fremleegges érligt af direktgren.

Bestyrelsen fastsaetter den strategiske malseetning og udviklingen af selskabets
virksomhed og godkender de lovbestemte politikker.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlaegning af selskabets virksomhed for
mindst 1ar ad gangen med udarbejdelse af budgetter for investeringer, drift, status og
likviditet, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager lgbende
kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de realiserede resultater og
budgetterne.

Bestyrelsen fastseetter retningslinjer for omfanget og hyppigheden af samt formen for
regnskabsmeessig og anden rapportering. Som bilag til bestyrelsens forretningsorden
kan udarbejdes og vedleegges maloversigt i form af udvalgte KPI'er om divisionens drift
og udvikling.

Bestyrelsen paser, at selskabet ledes pa tilfredsstillende made og i overensstemmelse
med gaeldende lovgivning og selskabets vedteegter.

Bestyrelsen kan fastsaette naermere regler for revisors arbejde ud over de pligter, som
pahviler selskabets revisor ifglge selskabets vedteegter og geeldende lovgivning.

Alle revisionsprotokollater skal forelaegges og underskrives pa fgrstkommende
bestyrelsesmgde.
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Bestyrelsen skal tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid er
forsvarligt i forhold til selskabets drift.

Hvis der er udsigt til, at selskabet vil komme i betalingsvanskeligheder eller blive
insolvent, skal bestyrelsen hurtigst muligt treeffe bestemmelse om, hvad der bor
foretages.

Bestyrelsen kan, efter droftelse, bemyndige formanden til at traeffe beslutninger
vedrgrende konkrete sager. Bestyrelsen skal i disse tilfaelde senest orienteres pa det
ferstkommende bestyrelsesmgde, sdledes beslutningen kan protokolleres.

Den daglige eksterne kommunikation varetages af formanden eller direkteren eller, hvem
formanden eller bestyrelsen i seerlige tilfeelde bemyndiger hertil. Bestyrelsesmedlemmer
kan séledes ikke udtale sig pa bestyrelsens vegne om selskabets anliggender uden
forudgéende samtykke fra formanden.

Direktgren

Direktaren varetager under ansvar over for bestyrelsen den daglige ledelse af selskabets
samlede virksomhed. Bestyrelsen fastsaetter neermere retningslinjer for direkterens
varetagelse af den daglige ledelse af selskabet i overensstemmelse med den af
bestyrelsen fastlagte direktgrinstruks under hensyntagen til lov om elforsynings regler
om funktionel adskillelse.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af
usaedvanlig art eller saerlig stor betydning.

Bestyrelsen skal paleegge direkteren at foreleegge alle vigtige dispositioner, der ikke er
omfattet af den daglige ledelse, til bestyrelsens behandling og afggrelse. Sddanne
dispositioner kan alene foretages af direktgren, sédfremt beslutning herom ikke kan
afventes uden vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed, i hvilket tilfeelde direkteren
palaegges hurtigst muligt at orientere bestyrelsen om den trufne beslutning.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad de i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer har faet kendskab til, medmindre de pageeldende
oplysninger af bestyrelsen er bestemt til eller ifglge geeldende lovgivning er genstand for
offentliggerelse.

Tavshedspligten omfatter oplysninger om koncernen som helhed - dette veere sig savel i
relation til Norlys a.m.b.a. som i koncernens portefoljeselskaber. Bestyrelsen kan dog
rapportere til bestyrelsen for Norlys a.m.b.a. Rapporteringen sker ved en kvartalsvis
skriftlig rapportering.

Tavshedspligten er ogsa geeldende efter, at bestyrelsesmedlemmet er fratradt.



Forretningsorden for bestyrelsen i N1 A/S

8.4.

8.5.

9.0.

9.1

9.2

9.3.

9.4.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materiale, der i anledning af bestyrelseshvervet
tilstilles denne, pa en forsvarlig made og tilbagelevere/makulere det, nar
bestyrelsesmedlemmet skonner ikke lsengere at have brug for det.

Efter bestyrelseshvervets ophgar skal bestyrelsesmedlemmet tilbagelevere/makulere alt
materiale, der ikke allerede er tilbageleveret/makuleret, til formanden. De samme regler
geelder for elektronisk baseret information, der skal tilbageleveres/slettes. Der pahviler
bestyrelsesmedlemmets bo de samme pligter.

Et bestyrelsesmedlem, som ikke laengere er medlem af Selskabets bestyrelse, har ret til
at fa digital adgang til al relevant bestyrelsesmateriale for den periode, hvor det
pageeldende bestyrelsesmedlem var registreret i CVR.dk som medlem af Selskabets
bestyrelse, safremt bestyrelsesmedlemmet har en legitim saglig retlig interesse i dette.

Habilitet

Et bestyrelsesmedlem eller direktaren ma ikke deltage i behandling af spagrgsmal mellem
selskabet og det pageeldende ledelsesmedlem eller spergsmal vedrerende aftaler
mellem selskabet og tredjemand, hvis ledelsesmedlemmet har en veesentlig interesse
heri, der kan veere stridende mod selskabets. Ved vurderingen af, om der foreligger
inhabilitet, tages der udgangspunkt i Selskabslovens til enhver tid geeldende regler
herom (pt. Selskabslovens

§ 131) samt den til de relevante bestemmelser i Selskabsloven knyttede retspraksis pa
omradet.

Bestyrelsen er underlagt regler om habilitet i lov om elforsyning og tilknyttede
bekendtgarelser (pt. lov om elforsyning § 45 og netvirksomhedsbekendtgerelsen kap. 2,
inkl. relevante definitioner).. Bestyrelsesmedlemmerne kan heraf ikke direkte eller
indirekte deltage i driften eller ledelsen af selskabsmeessigt forbundne virksomheder,
som varetager konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter.

Bestyrelsen skal desuden sikre, at der til enhver tid er udpeget minimum to navngivne og

uafhaengige bestyrelsesmedlemmer, som heller ikke direkte eller indirekte ma deltage i

driften eller ledelsen af en selskabsmeessigt forbundet virksomhed, der:

1. udferer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til
netvirksomhed, eller

2. direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed, der varetager konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter, eller

3. direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed, der er naevntinr. 1.

Et bestyrelsesmedlem og direktaren har pligt til pa eget initiativ at oplyse om forhold,
der kan give anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem selskabet og et bestyrelsesmedlem eller
direktaren og mellem selskabet og tredjemand, hvori bestyrelsesmedlemmet eller
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direktgren matte have en veesentlig interesse.

Et bestyrelsesmedlem eller direktgren ma ikke deltage i behandlingen af spargsmal om
aftale mellem selskabet og den selv eller om sggsmal mod en selv. Det samme gaelder
spargsmal om aftale mellem selskabet og tredjemand eller om s@gsmal mod tredjemand,
hvis bestyrelsesmedlemmet eller direkteren deri har en vaesentlig interesse, der kan
vaere stridende mod selskabets.

Oplysninger til bestyrelsen

Gennem henvendelse til formanden kan bestyrelsens medlemmer, safremt formanden
skgnner det relevant, fordre de oplysninger og dokumenter, der er ngdvendige til
opfyldelse af deres hverv.

Ejerbog

Bestyrelsen sgrger for, at der fgres en ejerbog, som indeholder en fortegnelse over
samtlige kapitalandele i selskabet og deres ejere med beherig notering pa navn og
adresse samt datoer for erhvervelse og afheendelse i henhold til vedteegter og
selskabsloven. Far notering finder sted, undersgges det, om den pagaeldende har en
formel lovlig adkomst til kapitalandelen.

Indkaldelse til generalforsamlinger mv.

Bestyrelsen indkalder selskabets kapitalejere til generalforsamling i overensstemmelse
med varslerne og gvrige bestemmelser i selskabets vedteegter og/eller selskabsloven.

Indkaldelsen skal fyldestgarende angive, hvilke emner der skal behandles pa
generalforsamlingen. Safremt der stilles forslag om aendringer af selskabets vedteegter,
skal forslagets veesentlige indhold genangives i indkaldelsen.

Information til generalforsamlingen

Bestyrelsen har pligt til at holde generalforsamlingen orienteret gennem den arlige
beretning og ved Igbende informationer om vaesentlige beslutninger og forhold
vedregrende selskabet og dets datterselskaber under fortsat hensyntagen til lov om
elforsynings regler om funktionel adskillelse.

Bestyrelsen har endvidere pligt til at holde bestyrelsen for Norlys a.m.b.a. orienteret
gennem lgbende rapportering om veaesentlige forhold vedrgrende selskabet under
fortsat hensyntagen til lov om elforsynings regler om funktionel adskillelse.
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Bestyrelsen skal pase, at bogfaringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter
selskabets forhold tilfredsstillende méade, herunder ved etablering og opretholdelse af en
betryggende intern kontrol.

Tilsynet udgves normalt ved, at bestyrelsen kontrollerer, at der opretholdes et fuldt
forsvarligt system for registrering af aktiver og transaktioner, for konstatering af
aktivernes tilstedeveerelse og ansaettelse af deres vaerdi samt far forelagt i forngdent
omfang oplysning om beholdninger med angivelse af principperne for veerdianseettelsen
og med de oplysninger, der er nadvendige for bedgmmelsen af midlernes forsvarlige
anbringelse.

Direktaren skal senest 4 uger fer den ordinaere generalforsamling fremlaegge udkast til
arsrapport for bestyrelsen.

Bestyrelsen skal pase, at arsrapport og arsberetning er i overensstemmelse med
geeldende lovgivning, og at denne giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, dets gkonomiske stilling og resultat.

Arsrapporten vedtages af bestyrelsen og underskrives af bestyrelsen og direktaren. Sa-
fremt et bestyrelsesmedlem eller direktgren har indvendinger mod arsrapporten og
onsker at gore selskabets generalforsamling bekendt hermed, skal dette fyldestgerende
og konkret begrundet fremga af pategningen pa regnskabet, og redegorelse gives i
ledelses-beretningen. Den pageeldende kan ikke undlade at underskrive arsberetningen.

Bestyrelsen udarbejder i overensstemmelse med vedtaegterne og Selskabsloven forslag
om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til &rsrapporten og foreleegger
forslaget for generalforsamlingen til godkendelse.

Bestyrelsesmedlemmernes honorering

Bestyrelsesmedlemmerne, der er bestyrelsesmedlemmer i Norlys a.m.b.a. modtager ikke
vederlag fra selskabet for deres hverv, da dette vederlaegges af Norlys a.m.b.a.
Bestyrelsesmedlemmer der er ansatte i Norlys a.m.b.a. eller i koncernens gvrige
datterselskaber, modtager heller ikke vederlag fra selskabet for deres hverv.

Eksterne bestyrelsesmedlemmers vederlag fastsaettes af generalforsamlingen.
Vederlaget bestar af et fast honorar, mgdediseter og befordringsgodtggrelse. Befordring
udbetales efter Statens takster.

Bestyrelseshonoraret til eventuelle eksterne bestyrelsesmedlemmer, jf. punkt 15.2
oppebeeres i givet fald fra den maned, hvor hvervet tiltreedes og bortfalder ved
udgangen af den maned, hvori hvervet ophgrer. Eventuelt honorar for den forlebne del af
funktionsperioden beregnes som en efter antallet.
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16.0. £ndring og tilleeg

16.1. Forretningsordenen for bestyrelsen optages til revision, nar det skennes forngdent, dog
mindst hvert fjerde ar.

16.2. /Zndringer i eller tillaeg til forretningsordenen kan ske, safremt et flertal af bestyrelsens
medlemmer stemmer herfor.
17.0. Tiltraedelse

17.1.  Ved sin indtreeden i bestyrelsen modtager hvert bestyrelsesmedlem et eksemplar af
naerveerende forretningsorden og underskriver det eksemplar, der foreligger i selskabet.

Det indtreedende bestyrelsesmedlem tilkendegiver derved, at vedkommende har sat sig
ind i forretningsordenens bestemmelser.

17.2. Forretningsordenen er uanset pkt. 17.1 umiddelbart geeldende for indtreedende
bestyrelsesmedlemmer.

Neerveerende forretningsorden for N1 A/S er saledes vedtaget pa bestyrelsesmade den 19.
marts 2026.

Bestyrelsen for N1 A/S:

Anders Stouge Jorgen Clemmensen John Thomsen

Jytte Rabaek Schmidt Thomas Flarup Peder @. Andreasen
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