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Direkterinstruks for N1

Mellem undertegnede

Bestyrelsen i N1
Edison Park 1
6715 Esbjerg

(herefter kaldet Bestyrelsen)

og medundertegnede
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Adm. direkter Lise Segérd Bering
Orionsvej 2C
8270 Hgjbjerg

(herefter kaldet Direktaren)

UDNZAVNELSE

Bestyrelsen anseetter i henhold til selskabets vedtaegter en direkter til varetagelse af
selskabets daglige drift og ledelse og fastseetter direktgrens bemyndigelse. Direktaren
kan tillige veere medlem af Bestyrelsen, men kan dog ikke veere bestyrelsens formand.

ANSVAR OG PLIGTER

Bestyrelsen fastseetter de rammer, retningslinjer og krav til rapportering, der til enhver
tid skal geelde for selskabet, herunder arlige budgetter inklusive investeringsrammer, og
Direkteren er over for Bestyrelsen ansvarlig for, at selskabets virksomhed foregar i
overensstemmelse med disse rammer og retningslinjer og i @vrigt i overensstemmelse
med selskabets vedtaegter og lovgivningen.

Direkteren er i gvrigt underlagt lov om elforsynings krav til funktionel adskillelse og
seerligt kravet om netselskabets uafhsengighed i forhold til koncernen, jf. herved ogsa
pkt. 2.22. | henhold hertil har direkteren mandat til at treeffe alle vaesentlige
beslutninger i forhold til den daglige ledelse af selskabet og har alene ansvar i forhold til
netselskabets forretning og resultater.
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Direkterens daglige ledelse skal tage afseet i veerdibaseret ledelse samt en stor grad af
abenhed i kommunikationen med den interne organisation. Abenhed i den interne
kommunikation sker dog under fortsat iagttagelse af de lovgivningsmaessige krav i
forhold til funktionel adskillelse af netselskaber.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af
usaedvanlig art eller af ekstraordineer karakter. Sddanne dispositioner kan Direktaren
kun foretage efter seerlig bemyndigelse fra Bestyrelsen, medmindre bestyrelsens
beslutning ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed,
herunder beslutninger som er en del af kravet til bevillingshaver i henhold til lov om
elforsyning. Bestyrelsen skal i s& fald snarest muligt underrettes om den trufne
disposition.

Alle spgrgsmal af ussedvanlig eller ekstraordinzer art skal af Direktgren foreleegges for
og godkendes af Bestyrelsen. Fglgende forhold skal bl.a. anses for at veere af
useedvanlig eller ekstraordineer art:
o Jkonomiske dispositioner ud over godkendte budgetter og ramme ud over et
belagb pa 50 mio. kr.

e Jkonomiske dispositioner ifm. salg af elnet til en veerdi over 10 mio. kr.

e Ekstraordineere eendringer i henseende til samarbejde med gvrige selskaber.

e Erhvervelse af aktiver, som er usaedvanlige i forhold til selskabets
egenkapitalstruktur og formal.

Direkteren, eller hvem denne bemyndiger hertil i seerlige tilfaelde, udtaler sig inden for
den daglige ledelses omrade om selskabets anliggender.

Direkteren udarbejder i rimelig tid forud for bestyrelsesmader og generalforsamlinger
forslag til dagsorden ledsaget af forneden dokumentation. Forslag til dagsorden draftes
med bestyrelsesformanden inden udsendelse til bestyrelsesmedlemmerne.

Direkteren foreleegger udkast til rsberetning og arsregnskab for Bestyrelsen, der skal
pase, at regnskaberne er i overensstemmelse med geeldende love, og at det giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets gkonomiske stilling og
resultat.

Direktaren paser, at arsregnskabet, forsynet med revisionspategning, er Bestyrelsen i
haende senest 1uge fgr den ordineere generalforsamling.

Direktaren skal pa bestyrelsesmader orientere om perioderesultatet, relevante og
vaesentlige aktiviteter, relevante og veesentlige forhold i selskabets drift og udvikling
samt ovrige forhold, der er af betydning for selskabet.

Direktgren skal fremkomme med indstilling til Bestyrelsen til overordnet malseetning,
strategier og handlingsplaner for selskabets virksomhed samt sendringer heri.

Direkteren har ansvaret over for Bestyrelsen for, at selskabet fgrer de protokoller og
fortegnelser, der er pligtige i henhold til lovgivningen.
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Direktaren er forpligtet til at opretholde en lsbende dialog med formanden.

Indsendelse af arsrapport, anmeldelse m.v. til Erhvervsstyrelsen, Skat eller andre
myndigheder pahviler Direktaren.

Direkteren skal i samarbejde med bestyrelsesformanden vaere med til at sikre
tilretteloeggelsen af Bestyrelsens arbejde som fastlagt i Bestyrelsens forretningsorden.

Direkteren skal sikre sammenhaengen mellem selskabets overordnede strategier og
politikker med udgangspunkt i de af Bestyrelsen fastsatte malssetninger jf. selskabets
vedtaegter, Bestyrelsens forretningsorden samt de fastsatte rammer for selskabet.

Direkteren ansaetter og afskediger personale, og fastleegger deres lon og anseettelses-
forhold. Ansaettelse og afskedigelse af ledende personale (medlemmer af
selskabetsledelse) sker dog efter forudgaende draftelse med bestyrelsesformanden.
Ydermere skal aflenningen af ledende personale sikres at veere uafheengig af
erhvervsmaessige interesser i visse selskabsmaessigt forbundne virksomheder, jf. pkt.
2.24.

Direktaren er overordnet ansvarlig for koordinering af relationerne til selskabets
samarbejdspartnere. Dette kan dog uddelegeres til medlemmer af selskabetsledelse.

Direkteren er sammen med formanden for Bestyrelsen ansvarlig for selskabets lgbende
rapportering og informationsformidling, dialogen med bestyrelsen samt
informationsudvekslingen med selskabets eksterne samarbejdspartnere.

Direkteren skal i ovrigt udfere ad hoc-opgaver, der er fastsat af Bestyrelsen.

Direkteren er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad denne i anledning af sin
deltagelse i Bestyrelsens mgder — eller ved deltagelse i bestyrelsesmader i koncernens
datterselskaber — har faet kundskab om. Denne instruks geelder ligeledes

for andre medarbejdere. Direktaren er ansvarlig for at videreformidle denne instruks.

Direkteren, medlemmer af direktionen og ledende medarbejdere i selskabet, er
underlagt regler om habilitet i lov om elforsyning og tilknyttede bekendtggrelser (pt. lov
om elforsyning § 45 og netvirksomhedsbekendtgorelsen kap. 2, inkl. relevante
definitioner), og Direktaren skal sikre iagttagelse heraf, jf. pkt. 2.23 og 2.24.

Direktaren er forpligtet til ikke at optage hverv og/eller skaffe sig indflydelse i — eller i
ovrigt direkte eller indirekte deltage i — driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, der:

1. varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet (elhandel, elproduktion,
aggregering, energilager- eller ladestanderaktiviteter),

2. udferer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til
netvirksomhed, eller

3. direkte eller indirekte ejerandele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed, der er neevntinr.1eller 2.
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Denne instruks geelder ligeledes for vicedirekterer, underdirekterer og ledende
medarbejdere. Direkteren er ansvarlig for at videreformidle denne instruks.

Det bemeerkes, at naerveerende instruks ikke er til hinder for, at der deltages i generelle
mgder og strategiaktiviteter i koncernen, sé laenge der fortsat kan handles uafheengigt
af de erhvervsmaessige interesser i selskaber, der er naevnt ovenfor, jf. ogsa pkt. 2.24.

Direkteren er forpligtet til at sikre, at medlemmer af direktionen og ledende
medarbejdere kan handle uafhaengigt af erhvervsmaeessige interesser i en
selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der:

1 varetager konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet (elhandel, elproduktion,
aggregering, energilager eller ladestanderaktiviteter),

2) udfarer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til
netvirksomhed, eller

3) direkte eller indirekte ejerandele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed, der er neevntinr.1eller 2

For at opfylde denne uafhaengighed skal det sikres:

1) at aflenningen ikke direkte eller indirekte afhaenger af resultater i en
selskabsmeessigt forbundet virksomhed, jf. pkt. 1-3 ovenfor.

2) at der er faste procedurer for vedkommendes eventuelle skifte i anseettelse
mellem selskabet og en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, jf. pkt. 1-3
ovenfor.

TEGNINGSRET
I henhold til vedtaegterne tegnes selskabet pa felgende made:

Ved underskrift af:

e Den samlede bestyrelse, eller

e Bestyrelsens formand i forening med to bestyrelsesmedlemmer, eller
e Endirekter i forening med to bestyrelsesmedlemmer, eller

e Endirekter i forening med bestyrelsens formand

Ved aflysning af tinglyste dokumenter tegnes selskabet af Direktaren.

BEF@JELSER

Direkteren kan videregive den af Bestyrelsen tildelte befgjelser til personalet enten til
udpvelse enkeltvis eller i forening.



5. ORIENTERING TIL BESTYRELSEN
5.1 De i direkterinstruksen anferte befgjelser og anvisninger kan under iagttagelse af
selskabets vedteegter og lovgivningen i helt ekstraordineere tilfaelde, hvor der er

overheengende risiko for vaerditab, konkret overskrides i et i forhold til formalet
ngdvendigt omfang.

Overskridelser i ekstraordinaere situationer, jf. pkt. 5.1, foreleegges
bestyrelsesformanden straks efter den omhandlede handling og foreleegges dernaest
uden ungdigt ophold den resterende Bestyrelse.

6. FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN

6.1. Direktgren har modtaget et eksemplar af forretningsordenen for Bestyrelsen og
patager sig de forpligtelser, der vedrarer Direktaren, som er beskrevet deri.

ok %k %k %k k

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 19. marts 2026

Esbjerg, den 19. marts 2026 Esbjerg, den 19. marts 2026
Lise Segéard Bering Anders Stouge
Direktar Bestyrelsesformand
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